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�����'���'��������� 	0"
B� �%$��) (3$�*

#
����/�
�������� B"?.	 ��$#'� @�?
$B*

����������
����/�
�������� 3".33 ($'*� @�B$�*

:�A������'���'���������� �!��
/C�������������� 7�8� ��?".?? �*)$�(' @��$�*

:�����'� 30".30 �*$*�� (	B$.*
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������� 	3$3* �%�*+ 
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Turnover
+ 8%

Turnover
+ 8%
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4,7824,782

+ 672+ 672 (188)(188) + 209+ 209

+ 7,611+ 7,611 (154)(154)

12,93212,932
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Underlying 
Profit

+ 170%

Underlying 
Profit

+ 170%
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�
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"�08,
����9�: ���% (�# ��( ��) �#�(

7�����!��� 	
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 !����

�2��.��

� ����
�������
 !���

(
�<�)
�< "�� "�" "�" "�� �
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&���
���������� ��� "�? ��. ��� "�� �
�

>�0���� ��" "�% "�� "�� �
	

"�08,
����9�: ��� ��� ��' ��' %�*

,;,�<�=�9�:�>�9�: �(�% *�� ��* ��# �%��

� 4+�������'���'�����������������/��
&���!�
��������� ����������� �%���!����
���?��� ������3����9���!'���	
��$

Hong Kong
14.4m
(15.5m)

Hong Kong
14.4m
(15.5m)

Mainland 
China

8.4m (2)

(8.2m)

Mainland 
China

8.4m (2)

(8.2m)

U.S.A. 
/ U.K.
2.3m
(0.5m)

U.S.A. 
/ U.K.
2.3m
(0.5m)

Attributable
Investment Portfolio

25.1 m sq ft

Attributable
Investment Portfolio

25.1 m sq ft

��� @5$
�����A8��
!�����$������:���
��� @5$
�����A8��
!�����
!!�$���
���
��
!�4�$��	���
 ����
=�$��#��$���������������
������ �

����!
������ ��<�����
�����������������
� A8��
!�

��$��
!!�$���
���
���������
5���"�.,�����!�������!� ��$
����+�����
 ���

�&���
������������
�������
��!
 
�
�#�

����?�������!�
�'� (
��
�������$$
������!
����������
�����+��
����� ���������������������$$
������

57% (64%)57% (64%)

34% (34%)34% (34%)

9% (2%)9% (2%)

��������������$:�����!����
�����$
������� ��
!�<�����������'����4�$�������"�"�
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+ 25%

Total Gross 
Rental Income

+8.7%

Total Gross 
Rental Income

+8.7%
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9���+�0����:

;��� ����
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���
�0���0��
7���
���

6������ 6���� 	"�.0"B33 ))* �

*

 ��/���5� �"03	")3
 ).* �

*

2������6�����1������2����� 7�8 3"�30"�B� ))* �
*�F��

*

1
� <���
��;��� �"�3?"
�� �

* �

*

2���
�� �
���� 7	8 �".�0"00? )�* �

*

1����� 738 B0�"�.? ).* 	
*�F��
*

Attributable 
Valuation 

HK$ 110.5bn

Attributable 
Completed GFA 

10.5m sq ft

Occupancy
(31st Dec 2011)

~ 98%

Attributable
Gross Rental(4)

HK$ 4,659m

<������
������ 2�1� �
��?���

1
��G�2���6�������6���� �	


2���� 6�������6���� !���)
�
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�
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����������0
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A���9�?����:
9���+�0����:

;��� ����
���������������

���
�0���0��
7���
���

6������ 6��������� ?��"�.	 �

* �

*

 ��/���5������ �"�
�"		? �

* �

*

 ��/�����1������ B0	"B3) �

* 	
*

1����� 7�8 �3
"B0? �

* 	
*�F�0
*�F��

*

Attributable 
Valuation 

HK$ 41.0bn

Attributable 
Completed GFA 

2.4m sq ft

Occupancy
(31st Dec 2011)

100%

Attributable
Gross Income (2)

HK$ 3,024m

�������"�����A

/����������

6������ 6��������� @�.*

 ��/���5������ @.*

 ��/�����1������ @30*

1&����� @�.*
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2���������,��������B (1)

2��;������,��������B 9�:

9�����!�
��
%�����
	0$	*

+����G�
��&������

�B$?*

+�����
�G�
�����������

	
$)*

=�������/�G�
,������

�$?*

6��������
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%��&����

.$.*

<�����4B �
��	

���� (1)(2)

� %���
���
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Attributable       
Valuation 

(Inv Props)

HK$ 28.9bn

Exp. Attributable 
Completed GFA(1)

(Entire Portfolio) 

9.1m sq ft
Exp. Attributable 
Completed GFA

(Inv Props & Hotels)

8.4m sq ft
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Attributable
Trading Portfolio

4.0 m sq ft

Attributable
Trading Portfolio

4.0 m sq ft
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HK Residential
Exp. Attributable 
Completed GFA
847,891 sq ft

HK Residential
Exp. Attributable 
Completed GFA
847,891 sq ft

Total Units
655

Total Units
655
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Expected Total
Managed Rooms

1,921

Expected Total
Managed Rooms

1,921
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2�13� 1��$()) 1'$&)� 1)$*�' 1($)%&1�$%�� 1�$'�# 1%$�**

Net Debt

HK$ 27,700m

Net Debt

HK$ 27,700m

Gearing

15.7%

Gearing

15.7%

Available 
Committed 
Facilities

HK$ 35,703m

Available 
Committed 
Facilities

HK$ 35,703m

>�
�����!����
�� �'���������

E�&��&�
����������
�����!����
�
�8����$��<������<�������#����0#����1�$�!�$�

�����!����!�
�����
�8����$��<������<�������#����0#����1�$�!�$�

6���������������������������
�8����$��<������<�������#����0#����1�$�!�$�

� +�����K�+�����
��L�00*�K�3B*
� ,���������&����������������'��L�B$0*
� <
&�����
��
����
�
�������������
�����������
����
� �

���������!�

��$
� %���
����������'������&�
����/������������������$� �����I������#��$
��������!�$�
��������()*?+�6'��

1'*$&*& 1�&$&&�



5� �����5
!!��!����

38

��-C� 4B ��.���
� +������� M�������;���
������ 5
!!��!����

���� 	
�	 	
�3 	
�B 	
���G�
'�/�
�

���'������� ����

��
����
� '$��( �"
)) �?� 000 B"B
B )$*(�

���
��
�� ��
� '$�&� 3"3	� �"0	. 	"
0	 �"B�) &$('�

#$%$�$ * B)� .	) �"�
	 �
 �$(*�

#$�$ #% 3. ( ( ( '&

,
��� )$'&) B")B) 3"
	. 3".3
 �".?3 �*$)&�O

	

�����
��5� �����5
!!��!������

�7�����!����	

 � 
�������.�2
����� @ ���'������������

/�+,����)-��*��!��-���������)���������,��0�!$)1���� )-��*��!��-�������)*$���,��0�!$)1���,����!���,����) -��*��!��-�������!��&!-��*��
�!���!**�.��!�)��-��
��+,��0�!$)�-���!��-���.��!��$ �.-�'�234��	�	��-**-!��!���,����)-��*��!��-�������! ��234�������-**-!��!��&!-��*��
�!���!**�.��!�)��-��




*� 	

� ����



	

� ����

40

2
����
���;�����
� 9�!�
��������
����
�����������������������/����'��� ��������'/��
������
�!��������
�����
��'�������&��� 
�/�������
��

!������
���������������/��������!������������������ ��
���
�����
��!�$
�  �!������
����	.���

���/�E��������&����!�
���
��.� I���
C��E����;���������'���!�
�$��
� 6��

���2�����6�������6���������
���
�'/�����&����� 
������
���'/�'�����
��"����&���
���
��������
����
 
"


�������
� E���&����!�
�����%�!�������������
�������

�
�$
2
����
���������
�  �
��!�����!�
���
����!�������
�������
����
������� ��������������������������!��
�����
�$���
� ����&��!�
�����
�������
��!����������
�����
��!�
�� �!�
�������
�
��!�������
�������������������������� ���
�����

!����$
�������.�5����
� E��������
�����
���
����
��
�� ��
����������������� ���!��
�����
������������
�!/���
��
���������'���
� ���
������$�
� <!���&�
�������������%�
����
�A�������������������
 �����2�����������
��<:9<41�����������
��
�� ��
���� �������$
	

 �
���,
�.���
� 6������/������
�������������������
���'�������
���� �
�����������
�	
�	������������!������
�����
������ �����
�����
�

�N#E�$
� 6��������������/�������
�����������������
���
����
 ������������������'�������/"��
�����

���'/������
� ������������

�
����!����������/$
2
�����
� ��������
���
����
���
�����
��
�� ��
�������������� ������
��
������������!�����$
� �������
�����;�%2"������
���
����
����
�1���
����4� �
�5��������������������������$
"���� 

�
� ;�������'���
�����������
�������
�%�
������$



�������������"�
�������

41

,
���������"/�
��	

 �
����3� 
����
����������.����.� ���
 �
$�
/��
���.�

 �
��

�
��!�B�.������
!!�
����� 

 �
������������� ��.�5�������.�2
����
���0��

�
����������
��! ��!���������
��
/����0����������
����� ��

�: 5
��������
��
�������������

�����
����

!���
���� 

C� ���

�: ��B�!����������
��������.�������
���
! ����.� 

 �
�� �����

�����������������
!�����!������.�0��
����

��������������

�����������!� ��$�
�.����
 !����
��.���/��..���
��

': 5
��������
��B ��.���B�
��
���.������� 

 �
������������ �

(: ��!�����
����.� 
���� �����
��2
����
�����.�������� .�5����

%: ��������� �����0�����
���
��������

�

�

'

(

%



&� �  ��.�B



�
��!�������7�����!����	

 �
����

43

�
��!�������7�����!����	

 �
����

2�13��

�*&�& >���& 9�&�':

>�(�# >���* >���%O

>��&�&O
�&*��

����P���
����

2��
������
�
�������
���

 ��
����
�
��!�������
�
�������4����

 �������
����
������

:���
2��
�����

:���
&�������
�
���
��
�

���
��
��
 ��
�

:���
&�������
�
���
��
�

��
����
�

'��������
����

� 2����
��������
�����&�������
�����
&���!�
��������� /��������������
������/�������������������
�����
�� !�$�

FY2011
+ 4.7%
FY2011
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Valuation of investment 
portfolio tripled in 10 years
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